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ProLoco

El cotorno cmprosanal on cpocas do bonanta cconomica w tradocc,
gara la mavona ca la ocbhicocwn do boncficios gquc pocdon convorr
svocatoms do comproandodorcs, hasta cotenccs dosconoaudos, on hisoo-
rnas doc cmire quc logran alcanzar roconocimicote mundial, como
oowmo ocon Microsofc v Bill Gatcs.

Mo rocsuolta catratieo gquc muchos, a pamir do cates cjocmplos, sc
lanocn a la avocotura corovonde guc pronto su poguocoa wwvorsien los
coovorara on los futgres millenanos. La vordad o3 gquc ol porsonapc
meoacionade tocma un gran preducts, un cnormMo ConoclMISOte ¥ mat-
ralmcnic cxplote un arca gquc oo habwa side dosarmollada, alcancande
la glona gquc tedos conocccmos.

Pcoro tambicn o cicrio gquc cuando las coonommas s cooucaoran
cn onss frnancrcra goncralmontsc codas las cmprosas acnca problocmas,
pore gquc selamcotc agucllas guc cucatan con cl ponenal ducoave
capar do tomar docistoncs accriadas, prooisas v dirccoamonss wimoula-
das con la rocalidad por la guc atravcsan, pucdcon salir adclants. En las
artsis, Microsofi, Cinbank, Lehman Brothor v mmuchas otras comprosas
mo sole con posicionamicate mundial sinoe cen docadas de cxponcn-
cLa, cxute v rosultades posiovos, s von tnmonias do proaco oo problc-
mas finmancicroes guc a la postre pucdcon significar su guichra v
dciapancion.

Esta oz s1n duda una realidad a la gquc codo cmprosano v dirconi-
vo tocnc gquc coafrcotarsc dia tras da. Pamoularmonoe agucllos guoo
n:l.:.-l:-l:i:.-l:- micro, poqusias v mcdiamas ceaproias. laz cualcs. porsu pro-
pra naturalcza, son distintas a las i:-:-l::p--:-r.:l:-:mnl:s gloebalc: w por lo mis-
ma, ticacn maver vulncrabibdad anes las casis.

Aunnguc o bica cicrte guc toda cmprosa oonc guc arcodor mu-
chas arcas como la producoren, la morcadotoonia, la publicadad, la dis-
tribucién, cotrc otras, le cicroo o gquc on las do monor tamatio muchas
dc cllas oo cmstca o ficoon guc scr desarrelladas por una misma por
vona. A posar do clle, cl arca gquo o comon donominader do cualguacr
candad coonemica cmprcaanal sin 1w portar su tamano o3 cl do las fi-
manzasz, oo sus flujos do ofcoove tante dc corto como do largo plazes.

ol |
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ST ADBMINIESTEREACDION FINANCIEES

Lia admenizstracion financicm do las cmprosas poguoocias v mcdia-
ORs 0ol ua toima mucwe ol tam pocs olkidade, por cl contano, ha proo-
cupade por décadas a mvcstigadorcs v acadcmices. Lia hocratura o
abundanis v on ol morcade cditoreal podomos cocomorar varres omlas,
revctra clara de guc o3 moociana una culnara Snsncicra para ceprosa-
ros o porguc ol dosarrells comprosanal rocguicrs wna gwa acccsible para
traduwcir las coconas financicras complcpas o la rcalidad de la opormcwen do
las comprosas guc hochan por subsizor co  la compotonoia doe morcados
dominados por lax grandc: corpomcioncs indusitrales +« dic scracuos.

DCiox son los Il-n.ﬂ.mp:l]l::- problomas guc hay deatra de los soxoos
guc hov so efroccco; <L pn.:uc-m- ot guc una coormc cantidad do cllos
provicaoc doe pascs anglosajoncs, guc meucsoran la rcalidad cstad owni-
donsc o taglcsa. El scgundo s guo utlizan un lenguajc oconice comm-
plego v cn muochas ocasioncs dificil para cormprosanos do organiracioocs
dc recnor fareafo guc no slomprs cucommn con la proparaces n acadc-
mica suficicotc para comprondoros v mone: ann para traducirlos a la
rcalidad dc su1 ncgooio.

banucl Ihaz Mondragon, sin cmbango, nos proscota una obra do
gran wvalor agregade porguc combina la cxpononcia pracica guc ha
adguirido como consulor do oocpecios., cmproiano v acadcmmico., logran-
do con clls efrccor al losior, oo wn loaguapc accosiblc, ol h-:.‘g.ap: do las
tocon az financicras m-:lupl:::-:-:l.l:l-l-.::- para adminisirer la eporacion do 1ima
cmprosa v para prowveair las principales causas gques provecan las crusis
financicras on la Poguota w Modiang Emprosa (Pvmmcs ).

El scxto guc i amigo MManuc] ha cicrnito aborda do mmancra tocan-
ca v praicica una gren cantdad do socmas gue pomerong a los cmprosanos,
dircoctvoes v a todo agucl wweloorade dircocramonss con la adminisora-
cign financicra, tfcocr mavorcs conooumicnio: para mojorar la touna do
dociziencs: do towvonion v do financisgmicoio.

Con gran profundidad cxplica los conccptos do financiamicooo
tante do coroo como do largoe plazos. Analrza les clomoncos nduspon-
sablos que sc dobon conocor, intocrprotar v utilizar para mcjorar cl ca-
pital do trabajo v claborar provcoto: do rorsion.

Tambicn mocorpora nma ceplicacion sobrss los becocznoes, so m-
porcancia oo ol proecoso opomove v, oo cspocial, su vinculacko o dercota
donotre dc los flujos do cotrada v salida de cfcoctivo.

Explica dc forma scocilla, poro sin pordor s1u rigor tSonico, la fa-
mosza toon a de hillar v Meodiglizsni, scfcrcnes al Cosoo do Capival Pro-
modio Pondorade, proscotande swus supucsoos fundamonoales, poro a
la oz aplicando ojorcacios facilc: do comprendor

En su scpunda pamc mchoes: la vaswn de lasge plazre v parmeoolsn=a
oo los provootos do wmvcrsion, los cualc: cxponc do mancra pracoca
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PrEOLOOGOD Al N

dircota, cualidad guc sc proscara a le largo do todo cl libro, ponicade
parttcular Inicrss o gue los scumas oo solo sczo comprondidos, sioo
gu< pucdan sor willizsdos por los cmprosanes v drcctives oo o oo
dians guchacor de adminisirar sus lovcmlonss, ProocE ol 50% SO0,
mojorar sus rentabilidadc:s w namurslmencce, cofrootar lo mcjor posiblc
lox avatzrcs coonomicos v Anancicros MoEgAyos guc oo oo mundo
globalizado s vuchrcm mas rocourrcomecs.

Esta publicacien gococ vwo publico objocoye dofinedo: los rospon-
sablcs: dircoros oo la tema de docistencs do inwocnm o v financram oo
dc las cmprosas, pamioularmcnts de las do macnor cammano. Mo obsoan-
oo, dada sw aosmoraleza, leoguajc v caomuomara, pucdc sor unlizado camm-
brcn on =l ambite scedcomicn, permcularrmmcnis cn agucllas cscuclas do
mMoCEOCclEs QUT toogan programas fAnancicres do alte aiwcl

Como cn ol propio dtulo so cxprosa, resuliars vos gwe ol © -
dispocasablc para comprosanos, dircotivos, acadcmpicos w oo goncral, para
catudiosos dc la admmiioracien finoacicra, gue podra sor walizasds do
mancra Porrmancotc o como consolia rocunrcobo.

Contnbuir cn csta b con catas browes palabras ca wn vordsde-
ro placcr porgus mac wno al csfucrzo guc por tancos afos <l sotor ha
rcalizado para conoribuir 2 clesar la cultara financiora v ahora co par
ticular, oo cl mpulse a la cducacisn financicra gquc tanoo reqguicron los
momicanes, ¥ sebrc codo aguclle: dircormmonts rolaciecnadoes con las
sctividado: producosas.

Tomids: Rosales Mendieta

Scorctano Acadomico

Faculiad do Cloentaduda v Administrecion
DAY
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INTRODUCCION GENERAL

La wvonien real o3 la principal actoivadad coensmica rcalizada por las
crmmprosas, clle mmplca combinar tConicamontc los factorcs do la pro-
docoien con ol proposice do producar un bicn o oMol gquc comor-
clializaran cn cl morocade. Estc proccso coonomice 3o rclaciona
dircotarmmcnic con ol ]_:l:rj.-l:un.i.p-i.l:r basice gquc scoala qus 3 maver rcaudi-
micnte doicade maver ncigo asociade, ¥ 2 moner noige doscade mc-
nor readusicaco c-spc-m:l-u Diche ambicate de acgocio: no o una
cucsten catanca, sino, por ol contrano, dinamwa v oo <l cl factor hu-
mano tofma una wmpoertancia fundamontal. En altima iastancia son los
crnprosanes v dicotawves los gquc teman las docistencs cocnemcas gquoc
roproscaia la adminutrncown doe vna cmprosa ilo tmp oriar U CRrmano.

En las miore, pc—qucﬁ.:s v mcdianas CORProLas (Mipwvmcs) ol
temador do docisioncs oo sicmprc oooc la ]_:lr-:p.ar.:-n-:lnﬂ. acadcmica o
profcuienal sino que = forma a P.II.T_LT dc la I:I'.EIGI.'.II:ﬂ.II:-:IJ. crn g noa v do
catar oo ol ncgocie do mancra pracaca, son, sio duda, hembres do oc-
gooie cxrtosos, pore olle, cn dofinrtrea, e guicre dooer gquo caoc do mas
propararsc oa algunos aspoctos oconlwceos gquc podian mojorar la activ-
dad prodoctiva o financicra do su compama.

En parocular, cn la dircocien financicra do cualquicr comprosa sc
torman ymportantcs: docisiencs gquc pucdcoca roproscacar ol cxrte o ol
fracaso do una coempana. El conoccimicnro do los catades financicros,
wu wmtocrprotacwn v ol mancje do la tocsorcna son fondamcontalcs para
las finanzas corpormatrvas, cito complocmontado por ol conocimicoro v
cl analisis de los meorcades financicros.

El administrador financicro, por tance., dobo complir con cucreas
caractcd stcas para ayormir ol poucsto v lograr con cllo rosolver <l didc-
ma do mammizar la nqucza do los socclioniscas Derrar la rcuvocrsion do
uvalidadcs. En catc hbro, cn cl pnmcr capitole s abordara procisamon-
to ol conococpite do administracien finanocicra, sw aplicacien cn los nocgo-
oios w las caractocnsticas doscablecs gquc debona tcocr la porsona
rosponsablc gquce doscmponara cl cargoe do durcoter financicro.

En <l scgundo capitule s cxplicara la wowenion v ol financia-

muicase dol capical do crabaje, para dar a concoccr los disantos conocptos

XN
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BN | ADMINISTEACION FINAN CIEERS

sebro cl cicle epcrative v los flujos de fondos, tante do cotrada cosmo
do salida. Esta rdca pc—r:mu:: a los poguocnos v modiano: cmprosanos
com proador la m portancia de oo sole mzonar oo funcien de Liguoide=,
sino tambicno do honzentc:s tcmporales.

Fara cxplicar ol mancpe dcl cfocowe v doz: medclos capoaficos:
=l modcle Baumael + cl de Orr-Biallor, aw como los clemonros cscooiz-
los v baswces do la plancacien financicra dc corto plazo, sc unlizarm <l
capi tule bocrocro.

Doaspuss do ostos moedclos, oo ol cusrme capioule sc proscooaran
los concopros rolagwos a las cucooas por cobrar la ubcacion orgomza-
cienal do la funcien v los clomeontes caracecnscicos de la carcra
dc clicotcs. Tam bico la relacien coors la eporacien do orcdito + cobram-
za con lar fuocoocs do financismiicnte v la forma do meeonrmizar las cucao-
tas por cobrar

Lia administracion financicra dic los wmwvonaranes o abordara cn <1
gquinto capi tule, junte con los clcmoatos caractcn stices de los Lovcooa-
oz, la poeltica do mancje do les mismoes v ol medclo do la cantidad
coonomica del podide.

El scxio capitulo tondra como propostio dosanbir v proscocar Llas
CcErnooon stioas v lr.i.p--:-:- do fucnics do Anancomicaois guc pucdon ror
wvitlizadas: para mcjorar o solvcotar ol caprial de crabajo. Enirc otros
aspooios 5C |=|'.II-L|.-::|.-|':| ol finanoiam icnce comorcial, <l bancana, <l bur-
sanl w las erganizaciencs suxiliarcs del crcdiico.

En cuslguicr nocgocie, lox flujes do recursos monctano: hacea
adcaotro o hacia fucra dc la cmprosa son clcmcontos de analisis guc llo-
wan @ la toema do docislonc: mportantscs oo maccria do lovcrsloncs o
financiasm rmntes.

Fora mucho:, los cscados financicros son una wmplc fotesrafia do
la sropacicn cosnomico-fAnancicra do la cmprosa on o ponodo dotor-
minado v, sim cmbarge, mas alla de swu claborecien, oo realidad sopro-
scoatan milc: do dootsioncs guc sc han tomado desdcs la propia
proscatackin de dichos citados financicros hasta cl menre do rocunos
monctanos guc 3o lo habra do asigmar a la |:-.a|= w los bancos. Laas docia-
sioncs dio lovornien v finsnoiamicote boscan stcmprs la relacisn cotro
la reatabilidad + ol mosgo asoorade: a cualguicr provoocto o actrvidad
coondmica guc dosco dosasrrollar Por osta razeon, resulea tndisponsa-
blc conoccr las distintes clocmontos quc apovcn la toma do doocisio-
ocs oo los nogpocies v oo particalar, lo reforcors @ la administracisn
finanmoicra

Lia scpunda parts abosdara ol toma dic la adminisorecisn finsnoicra
do largo plaze, para lo coal sc cmplcaran scis capitules {dal 7 al 12),
guc irin desdc lo particular a lo goocral. El capitale 7 sc cafocara a los
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factorcs guc doetcrmunan cualcs scran los tipos do financiamicote gquc
hav ca cl mcorcade v quc pucdcn sor cmplcades por cemprosas va cons-

atuidas o para cl dosarrelle do provcoto: do ovorsion.

El capitule § mostrara los distintos costos do capital gquc sc asu-
mcn on la cstructura financicra, coafecandosc a aguclles guc scan cx-
tcrmos a la cmprocsa, os dooir, los gquc 3c goocran oo las institociencs
finanoicray coumo bance: ¥ otras mstituciencs no bancanas.

El capitulo 9 cata dostrtnade al desarrelle do las distntas fucoocs
dc finsnciamicate gquc sc poocran oo la propla cmprosa, o dooir, sc
canalizara al cstudie del coste do capital de las fucatcs Lotcmas, con lo
cual sc cstara cn postbilidades do comprondor ol unrvene do las alecr-
natrvas do financramicnte gquc hay v quc habra quc mancjar para rca-
lizar vna corrcota adminiscracien Anancicra.

En ol capitule 10 revisarcones cl conccimicore adquindo cn las
tros primoras loooioncs do la scgunda pantc, para catudeiar la cstractura
financicra v cl costo premcdio pondcrade, lo cwal lc dara al comador
dc dcowisioncs las facihidades que requicrs €l mancjo v aplicacen deo
los costos globalcs. Para clle, sc dosamellara cipocaficamcnte ol modcle
del Woight Avcrage Capital Cose (WACC) o costo do caprtal promeodie
pondcrade, dosarrollade onginalmcntc por Millcr v Modighan

En ol capitule 11 o llovara a la admumistracasn finanoicra al ca-
gucima do los prowocotes do wvonwo, para lo cual sc aberdara un mar-
oo cenccpiual sobrc provootes do lvonion gquc pormutina al crtudiants
coaoccr lo basico sobro ol toma.

El ultime capicule ceaticac distincos critcnes do cvaluvacwn do
provootos do wowvornuen oo condiciencs do cormdumbre.

Manuvel INaz Mondrasén
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